




























「三浦さん、やりたいのは山々なんだけど、
予算がなくなっちゃったんだよね。

（採算合わないし。）」



だすよ。

















2015年度 
グッドデザイン金賞 
(経済産業大臣賞） 
おめでとう、ぼく！



静岡県牧之原市



地域で長年親しまれたホームセンター





店舗撤退



大型店が超大型店に敗れ去る時代



遠浅すぎて奥がかすむ（笑）



「空き家」は 
官・民 共通の課題でもあり 
両者が力を合わせる 
必要があります



官のハコ

テナント・運営

「公設民営」 
（例：指定管理者制度）

メリットデメリット

自治体のコスト削減
高水準の民間サービス

雇用拡大

慢性的な赤字体質
モチベーションの低下

さまざまな規制

“公共性”配慮の限界

民



「民設公営」

民のハコ

官
テナント・運営

メリットデメリット

比較的立地がよい
初期投資が少なく済む

長期計画が立てづらい
家賃が高い

なんとなくダサい



「民設共営」

民のハコ

官
相乗効果を生む共存

民

牧之
原モ
デル





実際の官民境界

官 民



利用者の感覚

広場

いろいろなお店



利用者にとっては 
官も民も関係ない



大事なことは 
来館者がそこで 

どんな体験ができるか



官と民の境界線を 
いかにぼやかせるか



あいまい
グレー

中途半端とりあえず

だましだまし未完成
いいかげん

まちの豊かさ



カフェのような図書館
（公設民営モデル）

指定管理者：CCC（ツタヤ）



図書館のようなカフェ 
図書館のような雑貨屋 
図書館のような民間









官と民がマーブル状に溶け合った 
これからの公共空間をつくる



牧之原市立図書交流館　2021年4月オープン！






